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for nine consecutive years and claims that approximately 75 percent of all of the aluminum produced 

since 1888 is still in active use today. 

At the time of the announcement in March, Alcoa Vice President and Chief Sustainability Officer Kevin 

Anton, who also is a director of ERI, said that by investing in the electronics recycler, Alcoa could 

become more familiar with the dismantling side of the business, which would help the company to 

design its product to improve and enhance recyclability. 

"This partnership between our two companies enhances Alcoa's ability to deliver on its commitment to 

sustainability by increasing the recycling of consumer electronics and driving sustainable practices," he 

said. 

Shegerian talks with Recycling Today Editorial Director and Associate Publisher Brian Taylor about the 

potential benefits regarding its newest partnership.  

  

Recycling Today (RT): How is this investment beneficial to Alcoa? 

John Shegerian (JS): I think there are a bunch of reasons. Their 123‐year‐old brand, they created the can 

recycling business and literally recycle billions of cans per year in their 32‐country international 

operating area. I think when they ran into this industry, electronics recycling, they realized: Wait a 

second, we've seen this movie already and we know the ending; this could be good. They knew they 

could add value financially, that' the obvious one. But the not‐so‐obvious one is the human resources 

from the recycling side, the sales side, the logistics side, the sustainability side. They are a $26 billion 

company; we're at $65 million. We're small to them, but they understand how to nurture a company. 

Since aluminum is infinitely recyclable, and they know that the electronic scrap recycling industry is 

growing, it would also be a source of consistent feedstock back to them. It is very marketable for them 

to go to the OEMs and their client and constituency base. They know their constituency base is really 

very interested in that sustainability solution—closing the sustainability loop. 

It becomes a cradle‐to‐cradle loop. That's a marketable commodity—it's not just keeping things out of 

the landfill, but creating that value chain. 

When I met Kevin and the CEO of Alcoa (Klaus Kleinfeld), they knew and they still know that investing in 

ERI is a way to keep their eyes on the future; [they are] investing in the growing trend of urban mining. 

That's what this whole investment is really about.  

  

RT: How does ERI benefit from bringing Alcoa on board as a shareholder? 



JS: Of course we need money to grow; all small companies need growth financing. But then Alcoa can 

also provide reverse logistics knowledge, human resources and mentorship on how to grow and where 

to grow—the geographic issues. Really it's invaluable; that's a skill set you can only end up getting by 

being around as long as they have and attracting the talent that they have.  

  

RT: Why are computer makers planning to use more aluminum by 2013? 

JS: It's what Alcoa sees and senses, and I think it's the OEMs in general that want to make their products 

cleaner, and that includes using fewer hazardous materials and using more recycled material that is easy 

to recycle again. That's closing that sustainability stakeholder loop. People want to be part of that. OEMs 

want to send that message to their client base: "Hey, this made out of 50 or 60 percent recycled 

material." That moves the needle for some people.  

  

RT: So copper and aluminum are in place, is steel or plastics next? 

JS: There is the potential for strategic investments in those two categories. 

The next announcement, possibly in the second half of 2011, may be more along the lines of 

international investments. We now have eight locations in seven states, but I think the real next step is 

to become an international brand and open up in other countries. 

 

Original URL:  http://www.recyclingtoday.com/rt0911‐electronic‐recyclers‐sustainability.aspx 


