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to fight the EPA in federal court instead of paying what it has assessed. But more likely than not, you’ll 
find yourself embroiled in costly, expert‐intensive litigation over your company’s environmental impact 
on soil, drinking water, surface and groundwater, and the toxicity of its waste. And unless you can prove 
you never deposited so much as a printer cartridge or a half‐empty bottle of nail polish at that site, 
you’ll be on the hook. 

Worse yet, the Superfund law states that all contributors to a contaminated site are jointly and severally 
liable for the entire cost of the cleanup. This means that you may only be responsible for part of the 
contamination, but if your company is the only deep pocket that can afford to pay, it can be stuck with 
the entire tab. 

Of course Superfund isn’t where it ends. You also need to stay on top of state laws and regulations that 
affect what you can do with old hardware. For example, as of April 1, 2000, you’re no longer permitted 
to send computer monitors, TV sets or other cathode ray tubes to landfills or incinerators in 
Massachusetts. In addition, South Carolina is considering the establishment of a likely mandatory 
statewide electronic‐equipment recycling program. And several other states are actively discussing 
disposal limitations and take‐back requirements on certain equipment.  

But just because you shouldn’t simply dump your stuff in the local landfill without a second thought 
doesn’t mean you should hang onto it forever, either. If you do that, your equipment will become more 
obsolete than it already is. Then you’ll lose any value the equipment may have still had. You won’t get 
tax deductions for donating it to charity, and it’ll be useless for training future workers. Strangely 
enough, however, this is the choice most companies are making. Nearly 80 percent of the 15 million 
computers retired last year are in storage, according to a 1999 report from the National Safety Council. 
And with the high cost of office space these days, that is simply a bad investment. 

What You Can Do 

So what does this mean for CIOs? It means you should implement a well‐thought‐out disposal plan now. 
You should first look to an attorney or an environmental consultant to help you develop a deeper 
understanding of the legal pitfalls and business opportunities. They can help you track regulatory 
changes; develop methods for achieving your business goals in an environmentally and legally sound 
manner; determine the point at which your waste volume puts you in a more restrictive category of 
regulation; evaluate tax liabilities and incentives; and preserve the confidentiality of legal and business‐
critical information.  

The right professional can also help you find alternative options for reusing and recycling your 
equipment. Maybe your city, state or county has a program in place like the one in King County, 
Washington (the county where Seattle is located). King County recently established a network of local 
computer repair and resale shops, nonprofit groups, computer retailers and government agencies where 
businesses and residents can donate, upgrade or recycle used computer equipment. Finally, such a 
professional can develop supplier and disposal agreements that shift the burden and financial risk up or 
down the supply chain to others who may be better situated to manage the issue. For example, maybe 
you should be leasing computer equipment instead of buying it. Then at the end of the day, it’s in the 
manufacturer’s hands to dispose of the equipment. And remember: Your ultimate goal is to develop a 
plan that looks forward in time but drives action now. With a small time investment today, your rubbish 
can end up smelling like a rose tomorrow.  
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